
  xfÉfÉШ?EШéf 7fxf? ? 

ΝЮ f [§Å~ 9f§ Ш]E EÅ x 

!ŎǝǾƛŘŀŘΥ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ tƭŀƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ōƛƻǇŀǘƻƎŞƴƛŎƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŬǊƳŀ 9at!w {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ .Lht!½ {Φ!Φ ς /¦L¢ олπтмслонрлπ

оπΣ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ CŜŘŜǊŀƭΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǾΦ {ŀǊƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ bƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ CŜŘŜǊŀƭΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ CŜŘŜǊŀƭΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎΦ  9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ 

ŜǎǘŜǊƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜ όǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ Ŏƻƴ ǾŀǇƻǊ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴύ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ 

ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ǳƴ ǊŜǎƛŘǳƻ ǳǊōŀƴƻΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀǊł 

ŀǳǘƻŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛŎŀǊł Ŝƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ тн ƳнΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 

ƳŀƳǇƻǎǘŜǊƝŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ǘŜŎƘƻ ŘŜ ŎƘŀǇŀΦ {Ŝ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŦǊƝƻ 

όǊŜŜŦŜǊύ ǇŀǊŀ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ ƭƛƴŘŀƴǘŜ ŀƭ ǎƛǝƻ ŘŜ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜΣ ǳƴ łǊŜŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

ƴƻ ŀǳǘƻŎƭŀǾŀōƭŜǎ ȅ ǳƴŀ ŎŜƭŘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΦ 

5ŀǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŘƛƻΥ 9ƭ ǇǊŜŘƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ннΦрлл Ƴн ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ Řƻǎ 

ƛƴƳǳŜōƭŜǎΦ [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ пΦслл ƳнΣ ŎŜŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŀǊǊŜƴŘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ 

ŬǊƳŀΣ ŘŜƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ  ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ōŀƧƻ tƭŀƴƻ ŘŜ aŜƴǎǳǊŀ bϲ рмтлнΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΥ  

 

LƳŀƎŜƴ мΦ /Ǌƻǉǳƛǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ CǳŜƴǘŜΥ !ŘŀǇǘΦ 5Ŝ 9at!w 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

н 
 

hōƧŜǝǾƻΥ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝǎ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ŎŜƭŘŀ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ōƛƻǇŀǘƻƎŞƴƛŎƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǘǊƛƴŎƘŜǊŀǎ ǇŀǊŀƭŜƭŀǎ ŘŜ пл Ƴ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƻǊ о Ƴ ŘŜ ŀƴŎƘƻ 

ȅ мΣр Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ .ŀǎŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ ōŜƴǘƻƴƛǘŀΦ  

{ƛǝƻ ŀ ŜƳǇƭŜŀǊΥ ǇŀǎƛǾƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŜƴǘŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŜƴǘŜǊǊŀŘƻǎ ȅ ŘŜŬƴƛǊ Ŝƭ 

ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴΥ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ 

ǳƴŀ ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мΣр Ƴ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƛƴƻǊƎłƴƛŎƻǎ ȅ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭŀ ƻǘǊŀ ŎŀǇŀ 

ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ bƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘƻǇƻƎǊłŬŎŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘƛŎƘŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǇŜǊƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƭƛƴŘŀƴǘŜΦ {ŜƎǵƴ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ŘŜ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ό{w¢a ς 

ŀƷƻ нлллύ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǘŜƴƝŀ ǳƴŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ {hπ b9 ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ н҈Φ aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

ǾŞǊǝŎŜ {h ƘŀŎƛŀ Ŝƭ b9Σ Ŏƻƴ ǳƴ LƴƛŎƛƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴǘǊŜ ммκнлмс ȅ фκнлмфΦ 

ΞЮ EÉÑÖ?f§ÉШÂÅExf~f  ÅEÉ 

ŀΦ Cw9!¢La9¢wh{ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳǳŜǎǘǊŜƻǎ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ǇǊŜǾƛƻ  ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻΦ [ƻǎ ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀǇƻǊǘŀǊŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎŜ όƴƛǾŜƭ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ŀŎǳƛŦŜǊƻ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘύ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŘŀ 

ƴǳŜǾŀΦ 5ŜŎǊŜǘƻ уомκфо ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bϲ нплрмΦ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ 

м!! ȅ н ŀŀΣ ƳƝƴƛƳƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ōƭŀƴŎƻΦ 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

о 
 

 

LƳŀƎŜƴ нΦ /ǳǊǾŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭΦCǳŜƴǘŜΥ a59 !Ǌ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ tŜƴŘƛŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ нΣн҈ {hπb9 ȅ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƅǳƧƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻ ǎŜ ŀǎŜƳŜƧŀ ŀ ƭŀ 

ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ǎƛƴ ƅǳƧƻ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜǎǇŜǊŀŘƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǳƴǘƻǎΥ 

 

LƳŀƎŜƴ оΦtǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŦǊŜŀǝƳŜǘǊƻǎ 

мΦ tǳƴǘƻ м ς !! όōƭŀƴŎƻύ 

¶ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΥ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƭ ƛƴƎǊŜǎƻΦ ! мр Ƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ όǾŜǊ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀύΦ  

¶ WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΥ #ǊŜŀ ǇƻŎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀΣ Ŏƻƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ōŀǎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀΣ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ŀƎǳŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ƅǳƧƻΦ  



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

п 
 

¶ /ƻƻǊŘ ǇǊƻōŀōƭŜΥ олϲррϥроΦлпϦ{ руϲпсϥроΦрнϦh 

нΦ tǳƴǘƻ н ς ŀŀ 

¶ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΥ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƭ ǾŜǊǝŎŜ b9 ǎƻōǊŜ ƭƛƳƛǘŜ ƴƻǊǘŜΦ 

¶ WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΥ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƅǳƧƻ {hҔb9Σ ŀŀ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŘŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 

¶ /ƻƻǊŘ ǇǊƻōŀōƭŜΥ олϲррϥрлΦффϦ{ руϲпсϥрлΦлпϦh 

оΦ tǳƴǘƻ о ς ŀŀ 

¶ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΥ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƭ ǾŜǊǝŎŜ b9 ǎƻōǊŜ ƭƛƳƛǘŜ ŜǎǘŜΦ 

¶ WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΥ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƅǳƧƻ {hҔb9Σ ŀŀ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŘŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 

¶ /ƻƻǊŘ ǇǊƻōŀōƭŜΥ олϲррϥрмΦррϦ{ руϲпсϥпфΦфлϦh 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ  

!ŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǊŜŎŀōŀŘŀ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ 

ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ о ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Cн ȅ Cо ǎŜ ǳōƛŎŀƴ Ŝƴ ǇǊŜŘƛƻ 

ƭƛƴŘŀƴǘŜΦ 9ƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƳŀƎŜƴ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎŜƭŘŀ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

όǊƻƧŀύΣ ƭŀ ŎŜƭŘŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ όŀƳŀǊƛƭƭƻύ ȅ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ ŀƎǳŀǎ ŀǊǊƛōŀ όCмύΦ 

tǳƴǘƻ 
/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ 

/ƻƴŘƛŎƛƽƴ tǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ 
[ŀǝǘǳŘ [ƻƴƎƛǘǳŘ 

Cм олϲррϥрнΦтнϦ{ руϲпсϥроΦррϦh !Ǝǳŀǎ ŀǊǊƛōŀ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 

Cн олϲррϥрнΦпфϦ{ руϲпсϥпфΦтрϦh !Ǝǳŀǎ ŀōŀƧƻ  

Cо олϲррϥрлΦтфϦ{ руϲпсϥпфΦпмϦh !Ǝǳŀǎ ŀōŀƧƻ  

 

 

LƳŀƎŜƴ пΦ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻǎΦ CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōΦǇǊƻǇƛŀ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻǎ 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

р 
 

[ƻǎ ǇƻȊƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀ ŦǳŜǊƻƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ Ŝƭ ŘƝŀ ну ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнс Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΥ 

¶ tǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ǘƻǘŀƭΥ с Ƴ 

¶ 5ƛłƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ŜƴǘǳōŀŘƻΥ пл ƳƳ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ŜƴǘǳōŀŘƻΥ t±/ 

¶ ¢ǊŀƳƻ ŬƭǘǊŀƴǘŜΥ ŎŀƷƻ t±/ ǇŜǊŦƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ ŬƭǘǊƻ ŘŜ Ƴŀƭƭŀ ǵƭǝƳƻǎ н Ƴ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭ ŬƭǘǊŀƴǘŜΥ ŀǊŜƴŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ 

¶ {ŜƭƭŀŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΥ ǎŜƭƭƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 

¶ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΥ ŘŀŘƻ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ 

¶ .ƻŎŀ ŘŜ ǇƻȊƻΥ нл ŎƳ ŘŜ ŎŀƷƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 

[ƻǎ ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀΥ 

¶ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŦǊŜłǝŎƻ 

¶ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

    

LƳŀƎŜƴ рΦ CǊŜŀǟƳŜǘǊƻ н όƛȊǉύ ȅ CǊŜŀǟƳŜǘǊƻ о όŘŜǊύΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ 

{Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǘǊŜǎ όоύ ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀΣ ŀ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ  ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ŀŎǳƝŦŜǊƻ ǎƻƳŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘƻƴŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎŜƭŘŀ 

ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀŘŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŀǘƻƎŞƴƛŎƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ȅ ŎŜƴƛȊŀǎΦ 

мΦ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŀ 
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9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ȅ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎŀƳǇƻΣ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜƭ нΣн ҈ Ŏƻƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳǊƻŜǎǘŜ ς ƴƻǊŜǎǘŜ ό{hςb9ύΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƅǳƧƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ƅǳƧƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻ ǎƻƳŜǊƻ ŘŜƭ ŀŎǳƝŦŜǊƻ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ŘŜǎŎŀǊƎŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŜǊŎŀƴƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜƭ łǊŜŀΦ 

!ǘŜƴǘƻ ŀ ŜƭƭƻΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŦǳŜǊƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΥ 

¶ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŀƎǳŀǎ ŀǊǊƛōŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ό!!ύ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŀŎǳƝŦŜǊƻΤ 

¶ Řƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŀƎǳŀǎ ŀōŀƧƻ όŀŀύ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ƅǳƧƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻΣ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ƳƛƎǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 

9ǎǘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘŜ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 

ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǎ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻΦ 

нΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘŜǊǊŀŘƻǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜƭ ŀƭŀƳōǊŀŘƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻΣ ǎƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ŘŜ 

ǘŀƭǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻǎΥ 

¶ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ 

ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀΤ 

¶ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀǊ ƻ ŀǘǊŀǾŜǎŀǊ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŜƴŘƻ ƭŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀΦ 

¶ 5ƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ Ŝƭ ǘǊƝǇƻŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ 

/ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ǎƻōǊŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ ƭƛƴŘŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 

ǇǊƛǾŀŘŀΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎǳ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭ ƅǳƧƻ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻΦ 

оΦ !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻ 
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9ƭ ǇǊŜŘƛƻ ƭƛƴŘŜǊƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻǎ ŀƎǳŀǎ ŀōŀƧƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ 

ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇǊƽȄƛƳƻΣ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ƭƻŎŀƭΦ 

tƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŎƻΣ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝƴ 

ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀǊ Ŝƭ ƅǳƧƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ƳƛƎǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

пΦ CǳƴŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

[ƻǎ ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊłƴΥ 

¶ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŦǊŜłǝŎƻ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘŜ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ ŘŜƭ ŀŎǳƝŦŜǊƻ ǎƻƳŜǊƻΤ 

¶ ƻōǘŜƴŜǊ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŮǎƛŎƻπǉǳƝƳƛŎƻǎΤ 

¶ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎΤ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎŜƭŘŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀŘŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 

Ŭƴŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŀǘƻƎŞƴƛŎƻǎ ŜǎǘŜǊƛƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ŎŜƴƛȊŀǎΦ 

рΦ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ 

[ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ ƭƛƴŘŜǊƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ƛƴƳǳŜōƭŜΦ 

bƛǾŜƭ ŦǊŜłǝŎƻ 

{Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻǎ όнуκнκнлнсύΥ 

¶ {мόҌ мфΦутύΥ мΣрс Ƴ  

¶ {н ό Ҍ муΦптύΥ лΣол Ƴ  

¶ {оό Ҍ мфΦмоύΥ мΣсу Ƴ  

9ƭ ǎƛǝƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴŀǇŀ ŦǊŜłǝŎŀ ǎƻƳŜǊŀΣ Ŏƻƴ ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 5ƛŎƘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ 

ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎ ŀ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎƻōǊŜ ǇƭŀƴƛŎƛŜ ŀƭǳǾƛŀƭΣ Ŝƴ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀƭŜƻŎŀǳŎŜǎ ƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǇǊƛƳƛŘŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ŀǊŎƛƭƭƻǎƻǎ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŎƻƭƎŀŘŀΦ  

9ǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ ŜȄƛƎŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎŜƭŘŀǎ Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾƻ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΦ  

tŀǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻǘŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŜ ŘŜŬƴƛƽ ŎƻƳƻ tǳƴǘƻ CƛƧƻ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀ ƎŀƭǇƽƴ Ŝƴ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ 

олϲррϥрнΦсуϦ{ руϲпсϥрнΦонϦhΣ Ŏƻƴ Ŏƻǘŀ ŘŜ ҌнлΦ  

9ƭ ŘƝŀ мл ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΥ 

¶ {мΥ мΣснƳ  



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

у 
 

¶ {нΥ лΣст Ƴ  

¶ {оΥ мΣрр Ƴ  

{Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ {н ȅ {оΦ {Ŝ ǇŜǊŎƛōƛƽ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ƳŜƴƻǎ 

ŀƴŜƎŀŘƻΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǎŜǊ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ  

ōΦ {¦9[h{ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǝƻ 

5Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǊƎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳōǎǳŜƭƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊΥ 

¶ !ǊŎƛƭƭŀǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘ ό/[ύ 

¶ !ǊŎƛƭƭŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘ ό/Iύ 

¶ [ƛƳƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘ όa[ύ 

¶ [ƛƳƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘ όaIύ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ Ƴǳȅ ōŀƧŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŜǎǝƳŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ млϖК Ƴκǎ ȅ млϖМ ƳκǎΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ŀǊŎƛƭƭƻǎƻǎ ƘƻƳƻƎĳƴŜƻǎΦ {Ŝ 

ŘŜǘŜŎǘŀ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ р Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǊŎƛƭƭŀǎ ŘŜ ōŀƧŀ ȅ ŀƭǘŀ 

ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘ ƭŜ ŎƻƴŬŜǊŜƴ ŀƭ ǎƛǝƻ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜǎΦ  

9ǎǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ 

ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ƭƛȄƛǾƛŀŘƻǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳƝŦŜǊƻΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝƭ 

ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŀǇǝǘǳŘ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ǇŀǊŀ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

ŎΦ a¦9{¢w9h 59 /9[5! 59 w9{L5¦h{ 

tŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜƭ ǇŀǎƛǾƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ  ŘŜ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƭŀ ŎŜƭŘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŘƝŀ млκлоκнлнс ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ǳƴ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ 

Ƴŀǉǳƛƴŀ ǊŜǘǊƻŜȄŎŀǾŀŘƻǊŀΦ 

{Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

ÂƨŰƣŸ 9ŸŸƖĬĲŰċĬċН]ĲŸŊƖČǯĦċ 
Ν ΟΜ҄ΡΡѣΡΜЮΦΠѢÉНΡΥ҄ΠΣѣΡΝЮΡΜѢ§ 
Ξ ΟΜ҄ΡΡѣΡΝЮΝΣѢÉНΡΥ҄ΠΣѣΠΦЮΦΤѢ§ 
Ο ΟΜ҄ΡΡѣΡΞЮΟΟѢÉНΡΥ҄ΠΣѣΡΜЮΜΥѢ§ 
Π ΟΜ҄ΡΡѣΡΞЮΜΞѢÉНΡΥ҄ΠΣѣΡΝЮΣΜѢ§ 
Ρ ΟΜ҄ΡΡѣΡΝЮΤΤѢÉНΡΥ҄ΠΣѣΡΜЮΦΠѢ§ 

9ǉǳƛǇƻΥ D!waLb ŜǘǊŜȄ мл 
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/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ 

9ƭ ŘƝŀ мл ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнс ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀƭ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ р Ǉǳƴǘƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŘŀ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ {Ŝ ǘƻƳŀǊƻƴ н ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΥ ǳƴŀ ŀ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜƭ Ƴŀƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ aм ȅ ƻǘǊŀ ōŀƧƻ Ŝƭ Ƴŀƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

ŎƻƳƻ aнΦ {Ŝ ǘƻƳƽ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ōƭŀƴŎƻ Ŝƴ ǎƛǝƻ ƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 

ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ aоΦ ¦ōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎΥ олϲррϥрпΦмсϦ{ руϲпсϥроΦфнϦhΦ ! 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇǳƴǘƻΦ  

tǳƴǘƻ tм 

9ƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ tм ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ мл ŎƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ Ƙŀǎǘŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ мΣол Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ [ƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǳƴ 

ōŀƧƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ǇƭłǎǝŎŀǎ ŀǵƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ƻǊƎłƴƛŎŀ Ŝƴ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴΦ /ƻƳƻ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ 

ȅ ǇŀƷŀƭŜǎ ŘŜǎŎŀǊǘŀōƭŜǎΦ 

{Ŝ ŘŜǘŜŎǘŀǊƻƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻ Ŏƻƴ ƻƭƻǊ ȅ ŎƻƭƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭƛȄƛǾƛŀŘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ 

ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ǊŜǎǳƭǘƽ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀΦ 

tǳƴǘƻ tн 

9ƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ tн ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ƴłǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ р ŎƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴΣ ƳŜȊŎƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳŜƭƻΣ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ тл ŎƳΦ {ǳōȅŀŎŜƴǘŜ ǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǳƴ Ƴŀƴǘƻ ŀǊŎƛƭƭƻǎƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻΣ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎłƴŘƻǎŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƴǘŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻΦ 
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bƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛȄƛǾƛŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

{Ŝ ƛƴŬŜǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƻƴ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

tǳƴǘƻ tо 

9ƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ tо ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ мл ŎƳ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǘǊŀƧŜǊƻƴ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƳŜȊŎƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳŜƭƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŀǾŀƴȊŀŘƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ȅ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜƭ ƴȅƭƻƴΣ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ мΣор Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ 

{Ŝ ŘŜǘŜŎǘŀǊƻƴ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ όϦŦŀǊŘƻǎϦύΣ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜ ƻƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴŀŘƻΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƴŀŜǊƽōƛŎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀΦ 

bƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƛƴŬƭǘǊŀŎƛƽƴ ƻ ƭƛȄƛǾƛŀŘƻǎΦ 

tǳƴǘƻ tп 

9ƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ tп ǘǊŀǎ мл ŎƳ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǎǇŜǊǎŀ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 

ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ ȅ ǊŜŎƻǊǘŜǎ ŘŜ ŎǳŜǊƻ ŎǳǊŀŘƻΣ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ ƻ ŘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǿŀƛƴŀǎ ŘŜ ŎǳŎƘƛƭƭƻǎ ƻ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ǘŀƭŀōŀǊǘŜǊƝŀύΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄŎŀǾŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘƽΣ ƭŀǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇŜǊŬƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǳƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŦŀǊŘƻǎ Ŏƻƴ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΦ {Ŝ ŀƭŎŀƴȊƽ ǳƴ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ оΣс Ƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ƴŀƴǘƻ ŀǊŎƛƭƭƻǎƻΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƎǊƛǎ ƻǎŎǳǊƻ ȅ ƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƻΣ 

ŎƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ ƭƛȄƛǾƛŀŘƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊǎŜ ƭŀ 

ƳŜȊŎƭŀ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀŎƛƽƴ ǇƭǳǾƛŀƭ ǊŜǘŜƴƛŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ƴŀƴǘƻ ŀǊŎƛƭƭƻǎƻ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ȅ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŦǊŜłǝŎŀ ǊŜƭŜǾŀŘŀǎ Ŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΦ  

tǳƴǘƻ tр 

9ƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ tр ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ Ŏƻƴ 

ŜǎŎŀǎŀ ƳŜȊŎƭŀ Ŏƻƴ ǎǳŜƭƻΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ōƭƻǉǳŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘƽ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀΥ 

¶ ƭƛȄƛǾƛŀŘƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

¶ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ ƛƴŬƭǘǊŀŘŀ ȅ ǊŜǘŜƴƛŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ƴŀƴǘƻ ŀǊŎƛƭƭƻǎƻ 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
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¶ ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŦǊŜłǝŎƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ŎƻƴŬǊƳŀǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΦ 

9ƭ ǇŜǊŬƭ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ƴłǎ ǇƻǊƻǎƻΣ Ŏƻƴ ǎǳŜƭƻ ƻǎŎǳǊƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ ȅ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ŀǊŜƴƻǎŀΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŜǎǘǊŀǘƻ ŀǊŎƛƭƭƻǎƻ ƎǊƛǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻ 

Ŏǳŀƭ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊƝŀ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

!ƭƎǳƴŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΥ 

¶ bƻ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘƽ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŘŀ όƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǎƻōǊŜ ǎǳŜƭƻ ǎƛƴ 

ƴƛƴƎǵƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ƻ ōŀǊǊŜǊŀύΦ 9ƭ Ƴŀƴǘƻ ŀǊŎƛƭƭƻǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŘŜƭ ǎƛǝƻΦ  

¶ [ŀ ŎŜƭŘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾƻ όŀ ǳƴŀ Ŏƻǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭύΦ [ŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ 

ƻƴŘǳƭŀŘŀ Ŝǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ 

ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀǎΦ 

¶ bƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘŀƭǳŘŜǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ƴƻǊǘŜ ȅ ŜǎǘŜ ƻ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ƙŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƴƻ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ƛƳǇƭƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŎŜŘŀƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƭŀƳōǊŀŘƻ ƭƛƳƛǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ 

ƭƛƴŘŀƴǘŜΦ 9ǎ ŦŀŎǝōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜǎŘŜ ǇǊŜŘƛƻ ǾŜŎƛƴƻΦ  

¶ bƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ {Ŝ ŘŜǘŜŎǘŀƴ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀōƭŜǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ όōƻǘŜƭƭŀǎ 

ŘŜ ǾƛŘǊƛƻΣ ǇƭłǎǝŎƻǎΣŜǘŎύ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǊŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ Ŝƴ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŎŀǊǘŜΦ   

¶ [ŀǎ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳŜǎǘǊŜƻǎ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ όǇп ȅ Ǉрύ ǇƻŘǊƝŀƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŦǊŜłǝŎƻ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ȅ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ƭŀ ŎŜƭŘŀ όƭƛȄƛǾƛŀŘƻǎ ƻ ŀƎǳŀ ŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀŎƛƽƴύΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ŀǊŎƛƭƭƻǎƻǎ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŘŀΦ {Ŝ ŜǾŀƭǳŀǊł ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴŘƻ ƭƻ ǊŜƭŜǾŀŘƻ Ŏƻƴ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻΦ  

!b![L{L{ 59 {¦9[h 

{Ŝ ŀƴŜȄŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀΦ  

tŀǊłƳŜǘǊƻ ¦ƴƛŘŀŘ aм {ǳŜƭƻ Ŏƻƴ w{¦ aн {ǳŜƭƻ ōŀƧƻ w{¦ .ƭŀƴŎƻ 

ǇI όмΥнΣрύ ǳ ǇI тΣор тΣру сΣум 

ǇI όмΥрΣлύ ǳ ǇI тΣоу тΣум тΣлс 

ǇI όмΥтΣрύ ǳ ǇI тΣсо тΣфт тΣмф 

/ƻƴŘǳŎǝǾƛŘŀŘ όмΥрύ ҡ{κŎƳ оро рсл нуп 

aŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ ƎκƪƎ ртΣт пфΣр рпΣс 

/ƭƻǊǳǊƻǎ όƭƛȄƛǾƛŀŘƻύ ƳƎκƪƎ улл флл флл 

bƛǘǊŀǘƻǎ όƭƛȄƛǾƛŀŘƻύ ƳƎκƪƎ с н н 

!ǊǎŞƴƛŎƻ ƳƎκƪƎ ғлΣм ғлΣм ғлΣм 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

мн 
 

/ŀŘƳƛƻ ƳƎκƪƎ ғлΣтр ғлΣтр ғлΣтр 

/ƛŀƴǳǊƻ ƳƎκƪƎ ғлΣлп ғлΣлп ғлΣлп 

½ƛƴŎ ƳƎκƪƎ стΣп роΣс ррΣм 

/ƻōǊŜ ƳƎκƪƎ нмΣр моΣм млΣл 

/ǊƻƳƻ ǘƻǘŀƭ ƳƎκƪƎ млΣс фΣм тΣп 

/ǊƻƳƻ ±L ƳƎκƪƎ ғлΣс ғлΣс ғлΣс 

bƝǉǳŜƭ ƳƎκƪƎ рΣус сΣсн сΣм 

tƭŀǘŀ ƳƎκƪƎ ғтΣр ғтΣр ғтΣр 

tƭƻƳƻ ƳƎκƪƎ моΣт мрΣу мтΣл 

aŜǊŎǳǊƛƻ ƳƎκƪƎ ғлΣлм ғлΣлм ғлΣлм 

I¢t ƳƎκƪƎ нр нф ро 

t!Iǎ ƳƎκƪƎ ғлΣн ғлΣн ғлΣн 

 

!ǘŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Σ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀǇǊŜŎƛŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ƴŀƴǘƻ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ȅ ōƭŀƴŎƻΦ 9ƭ ǇI Ŝǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ŀƭŎŀƭƛƴƻΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ 

ǇŜǎŀŘƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ ǎǳŜƭƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻǎ ŀƴǘǊƻǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƛǝƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ  Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ I¢t Ŝǎ ōŀƧƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ 

ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ōƭŀƴŎƻΣ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ŀ ŀƭƎǵƴ ŘŜǊǊŀƳŜ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ƴƻ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻ 

ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜΦ bƻ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊƻƴ t!Iǎ ƴƛ ƻǘǊŀǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴΦ 

9ƭƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴŦŜǊƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŜƭŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŘƛŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǎƛǾƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ ǎŜǾŜǊƻΣ 

ƭƻ ŜƴǘŜǊǊŀŘƻ ǇŀǊŜŎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

!b![L{L{ 59 !D¦! Cw9!¢La9¢wh{ 

{Ŝ ŀƴŜȄŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀΦ  

tŀǊłƳŜǘǊƻ ¦ƴƛŘŀŘ Cм Cн Cо 

ǇI ǳ ǇI тΣлс сΣтф сΣуо 

/ƻƴŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ҡ{κŎƳ нлпл офул нфмл 

bƛǘǊŀǘƻǎ ƳƎκ[ ғлΣм оΣм ғлΣм 

/ƭƻǊǳǊƻ ƳƎκ[ смф упм пфр 

{ǳƭŦŀǘƻ ƳƎκ[ ммрл отн опт 

IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ƳƎκ[ ғлΣс ғлΣс ғлΣс 

!ǊǎŞƴƛŎƻ ƳƎκ[ лΣмм лΣлф лΣлт 

/ŀŘƳƛƻ ƳƎκ[ ғлΣлло ғлΣлло ғлΣлло 

/ƛŀƴǳǊƻ ƳƎκ[ ғлΣлм ғлΣлм ғлΣлм 

½ƛƴŎ ҡƎκ[ лΣлн ғлΣм ғлΣм 

/ƻōǊŜ ҡƎκ[ ғлΣм ғлΣм ғлΣм 

/ǊƻƳƻ ±L ƳƎκ[ ғлΣлн ғлΣлн ғлΣлн 

/ǊƻƳƻ ǘƻǘŀƭ ƳƎκ[ ғлΣлн лΣлн ғлΣлн 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

мо 
 

bƝǉǳŜƭ ƳƎκ[ ғлΣлн лΣлс лΣлр 

tƭŀǘŀ ƳƎκ[ ғлΣлм ғлΣлм ғлΣлм 

tƭƻƳƻ ƳƎκ[ ғлΣлр ғлΣлр ғлΣлр 

aŜǊŎǳǊƛƻ ƳƎκ[ ғлΣллм ғлΣллм ғлΣллм 

 

[ŀǎ ŀƎǳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇI ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜǳǘǊƻΣ ŜƭŜǾŀŘŀ ǎŀƭƛƴƛŘŀŘΣ ŎƭƻǊǳǊƻǎ ȅ ǎǳƭŦŀǘƻǎ ŀƭǘƻǎΣ ŀǊǎŞƴƛŎƻ ǇƻǊ 

ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǇƻǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ I¢t ȅ ƳŜǘŀƭŜǎ 

ǇŜǎŀŘƻǎ ς ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀȊŀǎ ŘŜ ŎǊƻƳƻ ǘƻǘŀƭ ȅ ƴƛǉǳŜƭΦ bƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀǇǊŜŎƛŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ōƭŀƴŎƻ ȅ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŀƎǳŀǎ ŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŘŀ όCн ȅ Cоύ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ 

ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƛƴŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇŀ ŦǊŜłǝŎŀ ǇƻǊ ƭƛȄƛǾƛŀŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ  ŘŜƭ ǎƛǝƻΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǊǎŞƴƛŎƻ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ǇƻǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ /!!Σ ŀ ǎŀōŜǊ ŘŜ лΣлм ƳƎκƭΣ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴŘƛŎŀ 

ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ ǎŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎƻƳŜǊƻǎΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ aŀǊƛŀ {ŀƴǝ 

όнлмсύ1 ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎŜ ŀǎŜƳŜƧŀƴ ŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ƻŎǳǊǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ŎƭƻǊǳǊƻǎ ȅ ǎǳƭŦŀǘƻǎΦ [ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘŜ 

ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ōŀƧƻ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ǎǳƭŦŀǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻ ǳōƛŎŀŘƻ ŀƎǳŀǎ ŀǊǊƛōŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŘŀΣ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŀƎǳŀǎ ŀōŀƧƻΣ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴ ƻǊƛƎŜƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ƭƛǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ȅκƻ ŀ ƭŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŎǳƝŦŜǊƻΦ 9ƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƭŜǾŜ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘƻǎ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦǊŜŀǟƳŜǘǊƻ Cн ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘŀǊ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘƛŦǳǎƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƎŀƴŀŘŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǎƻƴ ōŀƧƻǎ ȅ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀƴ 

ǳƴŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ŀŎǳƝŦŜǊƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜǘŀƭŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ όƴƝǉǳŜƭ ȅ ŎǊƻƳƻύΣ ǎǳǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ǘǊŀȊŀ όŀŎƻǊŘŜ ŀ Dǳƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ /!!ύ ǎƛŜƴŘƻ Ƴłǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǎǳ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŀƎǳŀπǎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ 

Lb¢9wtw9¢!/Lhb 59 [h{ w9{¦[¢!5h{ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ όǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜύ ȅ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ 

ǟǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ƻ ƭƛȄƛǾƛŀŘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀǊƎŀΦ 

9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƴƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎΣ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ƴƛ 

ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ƻ ōŀƧŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀ ƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ƘƛŘǊƻǉǳƝƳƛŎƻ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭǳƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎŜƭŘŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀƴ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƅǳƧƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŦǳŜǊƻƴ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

ŎƻƳǇǳŜǎǘŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŘŀΦ 5ŀŘƻ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ τŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀǎτΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊǎŜ 

 
1 {ŀƴǝΣ aΦ όнлмсύΦ {Nb¢9{L{ IL5whD9h[jDL/! 59 [!{ Chwa!/Lhb9{ !/¦NC9w!{ ¢9w/L!wL!{ ¸ /¦!¢9wb!wL!{Ϧ 
π twh±Lb/L! 59 9b¢w9 wNh{Φ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ IƛŘǊłǳƭƛŎŀ ŘŜ 9ƴǘǊŜ wƝƻǎΦ  



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

мп 
 

ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻŎƻǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǎƛǝƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŜȄŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƎŜƻǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜƭ ǎƛǝƻΣ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊŀ Ŭƴŀ όŀǊŎƛƭƭŀǎ ȅ ƭƛƳƻǎύ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ōŀƧŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ 

ƛƴŬƭǘǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛȄƛǾƛŀŘƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀŎǳƝŦŜǊƻ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜΦ 

ΟЮ 9§ 9xÖÉf¨ Ш 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀŘŀ ŀ ŎŀƳǇƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ ŀƎǳŀ 

ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǝƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ǇŀǎƛǾƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǎƛƴ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŀǇŀǊŜƴǘŜΣ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ 

ŘƛǎŜƷƻ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŜǎŎŀǎŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ƭŀ ƛƴŬƭǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƴƻ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎ Ŝƴ ǎǳŜƭƻΣ ƴƛ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƛƴŦŜǊƛǊ 

ǳƴŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜƭ ŀŎǳƝŦŜǊƻ ŦǊŜłǝŎƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŘŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ŀǊŎƛƭƭƻǎƻǎ ŘŜ 

ōŀƧŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƳŜŘƛŀ ŀƭǘŀ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘΣ ŜǎǘŀǊƝŀƴ ŀŎǘǳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǊǊŜǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭŀ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ {ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ 

ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀǊ 

ƭǳƎŀǊ ŀ ŦƻŎƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭƛȄƛǾƛŀŘƻǎ ƻ ŀƎǳŀǎ ǊŜǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀ 

ŎŜƭŘŀ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǎƛǾƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ƭŀ 

ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΤ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 

ǳƴ ŘŀƷƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ǎƛǝƻΦ  

ΠЮ  Eñ§É 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

мр 
 

ΠЮΝЮШŰĲǂŸШŉŸƣŸŊƖČǯĦŸ 

tǳƴǘƻ м 

 

 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

мс 
 

tǳƴǘƻ н 

 

 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

мт 
 

tǳƴǘƻ о 

 

 

 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

му 
 

tǳƴǘƻ п 

 

 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

мф 
 

tǳƴǘƻ р 

 

 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

нл 
 

 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

нм 
 

ΠЮΞЮШŰĲǂŸШċŰČũŔƚŔƚ



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

нн 
 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

но 
 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

нп 
 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

нр 
 



!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ς .Lht!½ {Φ!Φ ς нлнс 
LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ .ǳǎŎƘƛŀȊȊƻ 

нс 
 


